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BTW BE 421.364.139

NV TE BEKE
Beke 1
9950 Waarschoot
RPR Gent 0421.364.139

JAARVERSLAG 2010

Hierbij brengt de raad van bestuur verslag uit over haar beleid gedurende het boekjaar 2010.

1. Qverzicht van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de positie van de
vennootschap

Positie van de vennootschap

De vennootschap is de moedermaatschappij van de Groep Ter Beke, een innoverende Belgische verse

voedingsgroep die haar assortiment commercialiseert in 10 Europese landen. De groep heeft 2

kernactiviteiten, fijne vleeswaren en koelverse bereide gerechten, beschikt over 9 industriéle vestigingen in

Belgié, Nederland en Frankrijk en telt ongeveer 1.850 medewerkers.

Ter Beke is genoteerd op Euronext Brussel.

Divisie vleeswaren:

- producent en versnijder van fijne vlieeswaren voor de Benelux, het Verenigd Koninkrijk en Duitsland

- 4 productievestigingen in Belgié (Wommelgem, Waarschoot, Marche-en-Famenne en Herstal) en 4
centra voor versnijding en verpakking van vleeswaren waarvan 2 in Belgié (Wommelgem en Veurne) en
2 in Nederland (Wijchen en Ridderkerk)

- innoverend in het segment van voorverpakte vleeswaren

- distributiemerken en eigen merknamen I Ardennaise®, Pluma® en Daniél Coopman®

- ongeveer 1.100 medewerkers

Divisie bereide gerechten:

- producent van verse bereide gerechten voor de Europese markt

- marktleider in koelverse lasagne in Europa

- 3 productievestigingen waarvan 2 in Belgié (Wanze en Marche-en-Famenne) en 1 in Frankrijk (Alby-
sur-Chéran)

- eigen merken Come a casa® en Vamos® naast distributiemerken

- ongeveer 750 medewerkers

Voor een gedetailleerde beschrijving van de activiteiten van de Groep Ter Beke verwijzen wij naar het
geconsolideerd jaarverslag (www.terbeke.be)

Qverzicht van de ontwikkeling en resultaten van het bedrijf, vooruitzichten

Activa

De financiéle vaste activa vermeerderen met 18,3 miljoen euro, als gevolg van
o aankoop aandelen Ter Beke Luxembourg SA voor een bedrag van 27,1 miljoen euro
o verkoop aandelen Ter Beke Holding BV met een boekwaarde van 8,8 miljoen euro

De vorderingen op ten hoogste 1 jaar betreffen hoofdzakelijk vorderingen op groepsondernemingen (cash
pool).

Passiva
De sterke stijging van het overgedragen resultaat is te danken aan het hoge resultaat van het boekjaar (zie
verder).

De schulden op ten hoogste 1 jaar betreffen hoofdzakelijk schulden aan groepsondernemingen (cash pool)
en te betalen dividenden

Resultatenrekening
Er zijn geen grote wijzigingen tov vorig boekjaar voor de rubrieken andere bedrijfsopbrengsten, diensten en

diverse goederen, bezoldigingen en afschrijvingen.
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Het financiéle resultaat daalt met 4,3 miljoen euro wat vooral te wijten is aan de lagere intrestinkomsten op
de vorderingen op groepsondernemingen (lage intrestvoet).

De verkoop van de aandelen van Ter Beke Holding BV in 2010 resulteerde in een uitzonderlijke
meerwaarde op aandelen van 21,3 miljoen euro.

Globaal resulteerde dit alles in een netto winst van 23,4 miljoen euro tov 5,8 miljoen euro in 2009.
Vooruitzichten
De groep Ter Beke vertrouwt erop dat ze de groei in haar beide divisies (vleeswaren / bereide gerechten)

kan bestendigen en dat een verdere resultaatsverbetering kan worden gerealiseerd in 2011, behoudens
onverwachte omstandigheden.

2. Beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden

De belangrijkste risico’s voor de groep Ter Beke zijn de volgende:

Grondstof- en verpakkingsprijzen: het belangrijkste ondernemingsrisico voor onze groep, als bedrijf dat
actief is in de voedingsindustrie en dat vooral werkt met natuurlijke grondstoffen, is het risico verbonden aan
de kwaliteit en de prijsfluctuaties van de grondstoffen en verpakkingsmaterialen.

Wij trachten dit prijsrisico te beperken door, waar mogelijk, termijncontracten af te sluiten en door te werken
met volume-jaarafspraken in functie van de klantencontracten.

Leveranciersrisico: wij kopen onze belangrijke grondstoffen, o.a. omwille van kwaliteitsredenen, aan bij
een beperkt aantal leveranciers. Indien, niettegenstaande onze aankoopafdeling alles in het werk stelt om
de continuiteit van levering te garanderen, bepaalde van deze leveranciers niet langer in de mogelijkheid
zouden zijn om hun goederen of diensten te leveren en wij niet tijdig alternatieve leveringen kunnen
verzekeren, zou dit een belangrijke impact op onze bedrijfsvoering kunnen hebben.

Risico verbonden aan de klantenportfolio: zowel in onze divisie vleeswaren als in de divisie bereide
gerechten verkopen wij onze producten aan een brede klantenbasis waaronder de meeste grote Europese
discount- en retailklanten. De omzetten aan deze klanten worden gerealiseerd via een diversiteit aan
contracten en producten met verschillende looptijden, zowel onder onze eigen merken als onder de
huismerken van de klanten, en in verschillende landen. Hoewel de klantenportefeuille van de groep
gediversifieerd is, zou de integrale beéindiging van de relatie met een grote klantengroep een impact op
onze bedrijfsvoering kunnen hebben.

Productaansprakelijkheid en voedselveiligheidsrisico: wij produceren en verkopen vleeswaren en
bereide gerechten. Zoals eerder vermeld stellen wij hoge eisen naar productveiligheid en kwaliteit. Ter
dekking van onze productaansprakelijkheid onderschreven wij een verzekering. Er kan niet worden
uitgesloten dat zich problemen op het gebied van voedselveiligheid in de markt voordoen die ook op onze
activiteiten een negatieve impact kunnen hebben, zelfs wanneer zich rond onze eigen producten geen enkel
probleem stelt inzake voedselveiligheid.

Kredietrisico: wij volgen de klanten en uitstaande klantensaldo’s van nabij op zodat potentiéle risico’s
kunnen beperkt en beheerst worden. Het overgrote deel van de vorderingen heeft betrekking op grote
Europese retailklanten, waardoor het risico in beginsel beperkt is.

Wisselkoersrisico: het wisselkoersrisico bestaat uit de mogelijke waardeschommelingen van financiéle
instrumenten ingevolge wisselkoersfluctuaties. De groep is blootgesteld aan een wisselkoersrisico op de
verkopen, aankopen en rentedragende leningen uitgedrukt in een andere munt dan de lokale munt van de
onderneming (Pond Sterling, ...).Wij trachten de gevolgen van dit risico te beperken via een consequente
indekkingspolitiek. Wij wenden geen financiéle instrumenten aan voor handelsdoeleinden.

Liquiditeits- en kasstroomrisico: door de belangrijke netto cashflow t.0.v. de netto financiéle schuldpositie
is het liquiditeitsrisico van onze groep eerder beperkt. Om het liquiditeitsrisico verder te beperken voeren wij
het thesauriebeleid centraal.

Risico verbonden aan technologische ontwikkelingen: onze activiteiten zijn onderhevig aan
veranderingen in product- en productietechnologie. Wij investeren jaarlijks aanzienlijke bedragen in
materiéle vaste activa om te vermijden dat onze technologie verouderd zou geraken. Wij onderhouden ook
goede relaties met onze leveranciers om op de hoogte te blijven van de laatste ontwikkelingen. Er kan
echter niet volledig worden uitgesloten dat concurrenten over andere technologieén beschikken die op een
gegeven moment de voorkeur van de consument wegdragen.

Risico verbonden aan veranderende wetgeving: wij trachten om de wetgeving die op onze activiteiten
van toepassing is onverkort na te leven. Wij hebben de afgelopen jaren aanzienlijke investeringen gedaan
teneinde tegemoet te komen aan nieuwe wetgeving, vooral op het gebied van milieu en duurzaamheid. Wij
staan als onderneming ten volle achter het verhogen van de duurzaamheid van onze activiteiten en het
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respect voor het milieu, al kunnen deze investeringen op korte termijn een impact hebben op de rendabiliteit
van onze activiteiten.

Risico verbonden aan elektronica en informatiesystemen: zoals vele bedrijven worden ook wij steeds
meer afhankelijk van informatiesystemen en geintegreerde controlesystemen die worden aangestuurd door
een complex geheel van software-applicaties. Deze afhankelijkheid brengt een risico met zich in de mate dat
deze systemen niet adequaat zouden functioneren of uitvallen. Wij zorgen ervoor dat alle systemen op
gepaste wijze onderhouden worden en de nodige upgrade krijgen en dat van al onze informatie regelmatig
back-up bestanden worden gemaakt.

Risico verbonden aan de concurrentiéle omgeving: wij zijn actief in zeer concurrentiéle markten. De
mature vlieeswarenmarkt wordt gedomineerd door de huismerken van grote discount- en retailklanten. De
markt van de bereide gerechten is nog steeds groeiend, doch ook deze markt is sterk concurrentieel. Deze
concurrentie laat de klanten toe de druk op de marges van de producenten te verhogen. Wij trachten ons te
onderscheiden door product- en conceptdifferentiatie, door een uitgebreide en viekkeloze dienstverlening,
en door het continu werken op interne efficiéntieverbetering en kostencontrole.

Risico verbonden aan juridische geschillen: wij zijn af en toe betrokken bij gerechtszaken of geschillen
met klanten, leveranciers, consumenten en de overheid. Wij streven ernaar om de mogelijke impact van
deze geschillen steeds in onze boeken te voorzien in overeenstemming met de geldende boekhoudkundige
normen. Toch kan de onverwachte uitkomst van één of ander geschil een negatieve invioed hebben op onze
resultaten.

Risico verbonden aan klanten- en consumentengedrag: Wij zijn zoals alle bedrijven afhankelijk van de
keuze van onze klanten en meer nog van de uiteindelijke consument. Indien de consument zijn
consumptiepatroon zou aanpassen en niet langer kiest voor onze producten, zou dit een belangrijke impact
kunnen hebben op onze activiteiten. Wij houden de vinger aan de pols en doen herhaaldelijk onderzoek
naar het gedrag van onze consumenten en de trends in alle relevante lokale markten om op dit risico te
anticiperen en het te beperken.

Risico verbonden aan het algemene economische klimaat: Economische omstandigheden zoals
conjunctuurschommelingen, tewerkstelling, rentevoeten, energie- en brandstofkosten, veranderingen in
fiscaal beleid, enz. kunnen een invioed hebben op het bestedingspatroon van de consument. Dit kan een
negatieve impact hebben op onze activiteiten.

3. Gebeurtenissen na balansdatum
Ontwikkelingen die het leven van de vennootschap aanmerkelik kunnen beinvioeden

Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die op de toestand van de onderneming een
belangrijke invioed hebben.

4. Onderzoek en ontwikkeling

* Maatschappelijk engagement van Ter Beke

Ter Beke gaf ook in 2010 blijk van haar sterk maatschappelijk engagement door actief lidmaatschap van
organisaties als VBO en UWE en het voorzitterschap van VOKA in de persoon van Luc De Bruyckere. Wij
zijn ook actief lid van de beroepsorganisatie FEVIA (voedingsindustrie), de Belgische sectorfederaties
FENAVIAN (“Nationale Federatie der Fabrikanten van Vieeswaren en Conserven”) en BReMA (“Belgian
Ready Meals Association”), alsook van het overkoepelende CLITRAVI ("Centre de Liaison des Industries
Transformatrices de Viandes de I'U.E ). Wij zijn verder actief lid van ECFF ("European Chilled Food
Federation") en onderhouden ook nauwe contacten met de Nederlandse sectororganisaties.

Daarenboven zijn wij een trouwe partner van de Vlerick Leuven Gent Management School en stimuleren wij
op deze manier onderzoek naar duurzaam ondernemen en goede Corporate Governance.

Wij nemen, vooral in hoofde van de persoon van onze directeur R&D-QA, Dr. ir. Guido Bresseleers, actief
en intensief deel aan de beleidsvoorbereiding en het overleg binnen de voedingsketen. Ter Beke is direct
vertegenwoordigd in de belangrijkste overlegorganen met de andere stakeholders in de keten. Wij aarzelen
niet om binnen deze structuren onze verantwoordelijkheid te nemen. Zo vervulden wij in 2010 het
voorzitterschap van de technische comités binnen FENAVIAN en BReMA, alsook van het Europese
“Technical, Legal and Food Safety Committee” van CLITRAVI. De voortrekkersrol die wij vervullen wordt
over de grenzen heen erkend en gevaloriseerd in de talloze contacten met klanten en leveranciers, evenals
met andere stakeholders, zoals collega’s in de voedingsindustrie (FEVIA, CIAA), de grootdistributie
(COMEOS), de Belgische regelgevende (FOD) en controlerende overheden (FAVV), en consumenten-
organisaties (Testaankoop, Oivo,...). Wij werken ook actief mee aan de invulling van het Nationaal
Voedings- en Gezondheidsplan voor Belgié. De doelstellingen van dit plan, vnl. m.b.t. zout- en vetreductie,
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een evenwichtige energiebalans en een verhoging van het aandeel van groenten, worden vertaald in
concrete aanpassingen van bestaande en ontwikkeling van nieuwe producten, zowel onder onze eigen
merken als onder de huismerken van onze klanten (zie hoger). Zo komen wij ruimschoots de
sectorengagementen na die op dat vlak met andere stakeholders werden afgesloten.

* Wetenschappelijk onderzoek

Via basisonderzoek bouwt Ter Beke voortdurend aan de noodzakelijke kennisverwerving om op

korte termijn de operationele activiteiten te ondersteunen en op middellange en lange termijn te

blijven innoveren. De krachtlijnen van onze kennisopbouw omvatten onder meer:

- de optimale kwaliteit en functionaliteit van grondstoffen en ingrediénten;

- de innovatie in processingtechnieken met behoud van de smaak en voedingswaarde van onze
producten;

- het bewaren van de kwaliteit van de geproduceerde producten en het bewaken van hun
voedselveiligheid,;

- de rol van onze producten in de voeding en de gezondheid van onze consumenten;

- deimpact van onze grondstoffen, ingrediénten en verpakkingen op het milieu.

Wij vullen eigen kennis binnen onze bedrijven aan met extern onderzoek, zowel op het

precompetitieve vlak, door de samenwerking met Flanders’ Food, IWT en andere

onderzoeksinitiatieven, als door het afsluiten van vertrouwelijke bilaterale samenwerkingsovereen-

komsten met externe kenniscentra en geselecteerde leveranciers.

De aldus verworven fundamentele wetenschappelijke inzichten worden doorgaans via verder doorgedreven

toegepast onderzoek omgezet in generieke bouwstenen die op hun beurt mogelijks gebruikt worden ter

ondersteuning van de productontwikkelingsactiviteiten. In het ganse proces wordt de kwaliteit van het

fundamenteel onderzoek, de viotte doorstroming van kennis doorheen de organisatie en de valorisatie ervan

bewaakt door de directeur R&D-QA. Onderzoek en ontwikkeling is een groepsactiviteit waarbij maximale

synergie tussen de verschillende kennisdomeinen en een optimaal gebruik daarvan, en het bewaken van de

verworven kennis en toepassing, als leidraad gelden.

5. Sociaal beleid

Organisatie

In 2010 bouwden wij verder aan een performante organisatie die snel en flexibel kan inspelen op de steeds
sneller evoluerende en veeleisende omgeving waarin wij opereren, en dit met behoud van haar stabiliteit.

In Belgié investeerden wij verder in de optimalisatie van de productieactiviteiten, met als doel een maximale
productspecialisatie per vestiging (zie hoger).

Voor de verdere uitbouw van de Nederlandse organisatie lag het accent in 2010 op de verhuis van de
slicing- en logistieke activiteiten van Milsbeek naar de nieuwe slicingfabriek en value added logistiek
centrum in Wijchen. Deze transfer was zowel op technisch als op sociaal vlak een complexe operatie, doch
dankzij de inzet, het enthousiasme en het engagement van alle betrokken medewerkers slaagde het
Nederlandse team erin om deze verhuis te realiseren zonder verlies aan service ten opzichte van de
klanten, en zonder toegift op de hoge kwaliteit van onze eindproducten.

Ter Beke ontwikkelt en produceert vanuit 9 gespecialiseerde productievestigingen die nog op “mensenmaat”
zijn, waardoor de betrokkenheid van medewerkers bij “hun” activiteit groot is, en waar de communicatielijnen
kort, open en direct zijn.

Via een regelmatige en gestructureerde informatie, een interactieve communicatie, een permanente dialoog,
en de actieve betrokkenheid van onze medewerkers in diverse projectgroepen werken wij continu aan een
dynamische organisatie die zichzelf in vraag durft te stellen en de flexibiliteit heeft om zich snel aan te
passen aan de vragen en de behoeften van onze omgeving.

Dit gebeurt onder meer via de maandelijkse resultatenvergaderingen in de verschillende vestigingen, de
kwartaalvergaderingen met de leden van het managementteam, en de halfjaarlijkse informatiemomenten
aan het personeel.

In 2010 is er met het managementteam verder gewerkt rond het project “Together is Better”, dat erop gericht
is om de overkoepelende en gemeenschappelijke visie en waarden verder uit te dragen en te laten beleven
doorheen de groep Ter Beke.

Competenties

Het bereiken van onze businessdoelstellingen hangt voor een groot deel af van de motivatie, de inzet en de
betrokkenheid van onze medewerkers. Ter Beke wil een werkomgeving creéren die getalenteerde mensen
aantrekt, hen de kans geeft om zich ten volle te ontplooien en zich zowel professioneel als persoonlijk
verder te ontwikkelen. Het optimaal inzetten en ontwikkelen van competenties leidt immers tot een
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succesvolle en duurzame ontwikkeling van de onderneming. De belangrijkste peilers om dit te realiseren zijn
de werving van getalenteerde medewerkers, een passend evaluatiebeleid en permanente ontwikkeling.

We vertrekken hierbij van een competentiemodel, dat naast generieke competenties zoals
bedrijfsbetrokkenheid, klantgerichtheid en flexibiliteit, eveneens een aantal functiespecifieke competenties
bevat.

Dit competentiemodel hanteren wij als basis voor de versterking van de organisatie via externe en interne
recrutering, alsook voor de ontwikkeling van de aanwezige competenties via de jaarlijkse evaluatiecyclus en
de daaraan gekoppelde opleidings- en ontwikkelingsplannen voor de betrokken medewerkers.
Aanwervingen

In 2010 zijn er 151 nieuwe medewerkers aangeworven en is het personeelsbestand voor het eerst sinds 3
jaar opnieuw toegenomen.

De toename situeert zich voornamelijk in de productievestigingen in Wommelgem en Wijchen (Nederland),
en dit naar aanleiding van de al vermelde producttransfers en de uitbouw van de nieuwe logisticke
activiteiten in Nederland.

Totale tewerkstelling in voltijdse equivalenten per 31 december:

(inclusief het gemiddelde aantal interimarissen over 2010)

2007 2008 2009 2010
Arbeiders 1.439 1.412 1.411 1.448
Bedienden 399 372 359 370
Totaal 1.838 1.784 1.770 1.818

Vorming opleiding en ontwikkeling

Heel wat factoren - de continue wijziging van de marktsituatie en van de consumentenbehoeften, de steeds
hogere eisen op het gebied van voedselveiligheid, onze constante zorg om de consument een veilig,
kwaliteitsvol en eerlijk product aan te bieden - zorgen ervoor dat continue opleiding noodzakelijk is opdat
onze medewerkers onophoudelijk voldoen aan de behoeften inzake flexibiliteit, competentie en expertise.
Via interne bedrijfsopleidingen “on the job”, introductiesessies, bedrijfsbezoeken, regelmatige
productopleidingen, ... zorgen wij er in eerste instantie voor dat onze medewerkers permanent over een
degelijke en actuele bedrijfs- en productkennis beschikken.

Basis- en vervolmakingcursussen rond voedselveiligheid, kwaliteit, hygiéne, veiligheid, ergonomie, ...,
alsook over de steeds wijzigende wet- en regelgeving ter zake, zorgen ervoor dat er bij de medewerkers
doorheen de hele organisatie een permanent bewustzijn en continue aandacht is voor deze basiselementen.
Naast de algemene opleidingen worden via de jaarlijkse functioneringsgesprekken of periodieke
evaluatiemomenten eveneens de meer jobspecifieke opleidingsbehoeften en de individuele
ontwikkelingsmogelijkheden van de medewerkers in kaart gebracht en vertaald naar aangepaste coachings-
of opleidingsprogramma’s.

De snelle ontwikkelingen in onze omgeving en de evolutie van onze organisatie vereisen dat een aantal
productiegerelateerde functies mee evolueren. Polyvalentie, de ontwikkeling van nieuwe competenties, en
de investering in opleiding staan hierbij centraal.

Hiervoor doen we vaak beroep op professionele hulp van externe organisaties zoals IPV/IFP, die ons via
gespecialiseerde tools en programma’s helpen om onze medewerkers continu verder te ontwikkelen en voor
te bereiden op de toekomst.

De niet-technische competenties brengen wij in kaart met behulp van assessment centers voor de nieuwe
medewerkers en development centers voor de beloftevolle en ambitieuze medewerkers, en dit met het oog
op loopbaanbegeleiding en carriereontwikkeling.

In functie van doorgroeimogelijkheden bieden wij eveneens onze medewerkers de kans om als eerste te
solliciteren voor vacatures die in de organisatie vrijkomen. Wij verspreiden alle vacatures via de Ter Beke
jobsite, via e-mail en via affichage aan de communicatieborden in de fabrieken.

In 2010 vulden wij een 20-tal vacatures in via doorgroei van eigen medewerkers.

Evenwicht en ontplooiing van het personeel

Ter Beke is er zich van bewust dat het evenwicht tussen werk en privéleven van haar medewerkers heel
belangrijk is. Er wordt dan ook steeds gezocht naar oplossingen om dit permanent te verbeteren en om
zowel voor de organisatie (de afdeling, de collega’s) als voor de betrokken medewerker een evenwicht te
vinden waar iedereen zich goed bij voelt.

Bij de vaste medewerkers werkt 17% van de arbeiders en 22% van de bedienden in een deeltijds stelsel. De
deeltijdse tewerkstelling loopt zowel via vrijwillig deeltijdse arbeid als via de systemen van tijdskrediet zoals
het algemeen stelsel, het stelsel van ouderschapsverlof, medische bijstand, palliatief verlof, enz.

Sociale partners
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Sociale dialoog en overleg vormen één van de sleutels tot het succes van een onderneming. De
belangrijkste wijzigingen die de organisatie heeft doorgemaakt zijn mede tot stand gekomen via een open en
constructieve dialoog met onze sociale partners, die wij permanent op de hoogte houden van onze
activiteiten en beslissingen, en die wij eveneens vanaf het begin bij elk project betrekken en uitnodigen om
mee te denken aan oplossingen waar iedereen zich kan in vinden.

Diversiteit

In onze huidige multiculturele samenleving, waarin bovendien de vergrijzing van de bevolking een feit is,
neemt Ter Beke als onderneming haar maatschappelijke verantwoordelijkheid op het gebied van diversiteit.
Ter Beke is ervan overtuigd dat een op diversiteit gericht beleid een positieve uitwerking kan hebben op de
kwaliteit van haar werking en op de uitstraling van de onderneming. Wij hebben ervoor gekozen om stap
voor stap een duurzaam diversiteitsbeleid op te bouwen, met als stevige basis het respectvol omgaan met
de verscheidenheid in medewerkers op het gebied van leeftijd, opleiding, achtergrond, cultuur, nationaliteit,
... binnen de organisatie die geleidelijk aan internationaler gaat werken.

6. Bijkantoren
NV Ter Beke bezit geen bijkantoren.

7. Einanciéle instrumenten
De Groep laat het gebruik van afgeleide financiéle instrumenten enkel toe voor het beheer van operationele

en financiéle risico’s. De Groep gebruikt afgeleide financiéle instrumenten teneinde de risico’s te beperken
met betrekking tot ongunstige schommelingen in intrestpercentages en wisselkoersen.

8. Striidigheid van belangen

In de loop van 2010 werd volgende melding gemaakt conform artikel 523 W. Venn. inzake
belangenconflicten:

“ Notulen van de Raad van Bestuur gehouden op 6 mei 2010 op de maatschappelijke zetel

De vergadering wordt geopend onder het voorzitterschap van de heer Luc De Bruyckere.

Aanwezig :

Luc De Bruyckere, Voorzitter

Dominique Coopman

NV Holbigenetics, vertegenwoordigd door Frank Coopman
Eddy Van Der Pluym

BVBA Louis Verbeke, vertegenwoordigd door Louis-H. Verbeke
BVBA Lemon, vertegenwoordigd door Jules Noten

Sparaxis SA, vertegenwoordigd door Thierry Balot

BVBA Delvaux Transfer, vertegenwoordigd door Willy Delvaux
CVA LMCL, vertegenwoordigd door Luc Vansteenkiste

Marc Hofman, Gedelegeerd Bestuurder

Secretaris:
Dirk De Backer

Verontschuldiga:
Compagnie du Bois Sauvage SA, vertegenwoordigd door Vincent Doumier

De voorzitter stelt vast dat de meerderheid van de bestuurders op de vergadering aanwezig zijn. De
vergadering kan bijgevolg geldig beraadsiagen over de hiernavolgende agenda.

m Agenda
Bepaling van de vergoeding voor de Gedelegeerd Bestuurder voor 2010.

m Beraadslaging en besluit
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1. Voorafgaandelijke mededeling betreffende belangenconflicten overeenkomstig artikel 523 W.Venn.

Verklaring

De vergadering neemt akte van de melding van de heer Marc Hofman (de “Meldende Partij”) dat hij een
belang van vermogensrechlelijke aard

heeft dat strijdig is met betrekking tot het enige agendapunt aangezien de beslissing de vergoeding betreft
die hij als Gedelegeerd Bestuurder ontvangt.

Conform de wettelijke bepalingen terzake zullen in de notulen van de Raad van Bestuur met betrekking tot
voormeld agendapunt de volgende verduidelijkingen opgenomen dienen te worden:

- de aard van de beslissing;

- de rechtvaardigingsgrond en vermogensrechtelijke gevolgen van de beslissing.

Aard van de beslissing
De beslissing betreft de bepaling van de vaste vergoeding en de basis van de variabele vergoeding voor de
Gedelegeerd Bestuurder van de groep Ter Beke voor het boekjaar 2010.

Rechtvaardigingsgrond van de beslissing

Het komt de raad van bestuur toe jaarlijks de vergoeding te bepalen die de Gedelegeerd Bestuurder zal
ontvangen in het boekjaar 2010, hierin begrepen de vaste vergoeding en de basis voor de variabele
vergoeding.

Vermogensrechtelijke gevolgen van de beslissing
De vermogensrechtelijke gevolgen voor de vennootschap komen hierop neer dat de vaste en variabele
vergoeding die aan de Gedelegeerd Bestuurder wordt betaald een kost uitmaken voor de groep.

Bekendmaking strijdig belang

De inhoud van onderhavige notulen zal integraal in het jaarverslag worden opgenomen overeenkomstig
artikel 95 en 523 Wetboek van Vennootschappen. De Raad van Bestuur maakt de Meldende Partij er tevens
attent op dat zij de commissaris van de vennootschap van het strijdig belang op de hoogte dient te stellen.

Deelname beraadslaging en besluitvorming

Krachtens artikel 523 §1 Wetboek van Vennootschappen dient een bestuurder van een vennootschap die
een publiek beroep op het spaarwezen doet of heeft gedaan, die dergelijk belangenconflict heeft, zich te
onthouden van deelname in de beraadslaging en de besluitvorming van de Raad van Bestuur over deze
beslissing.

De voorzitter deelt mee dat, gelet op het belangenconflict in hoofde van de heer Marc Hofman, deze
bestuurder niet deelneemt aan de bespreking en beslissing met betrekking tot dit agendapunt

2 Beraadslaging en beslissingen

Na beraadslaging heeft de Raad van Bestuur met eenparigheid van stemmen de volgende beslissingen
genomen :

De vergoeding van de Gedelegeerd Bestuurder (exclusief de vergoeding voor het bestuurdersmandaat in
NV Ter Beke) voor het boekjaar 2010 wordt als volgt bepaald (onderstaande bedragen vertegenwoordigen
de totale kost voor de groep):

Vaste vergoeding: 354.000 EUR

Basis variabele vergoeding: 100.000 EUR

De toekenning van de variabele vergoeding gebeurt voor 50% overeenkomstig de variabele
vergoedingspolitiek van de groep en voor 50% op basis van een kwalitatieve becordeling door het
Remuneratiecomité.

De andere vergoedingen en voordelen voor de CEO blijven onveranderd.

Aangezien de agenda is afgehandeld, wordt de vergadering gesioten.

9. Verantwoording van de onafhankelijkheid en deskundigheid op het gebied van boekhouding en
audit van tenminste één lid van het auditcomité

Alle leden van het auditcomité beschikken over een gedegen kennis van financieel management.
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10. Verklaring inzake deugdelijk bestuur over 2010

A Algemeen

Deze Verklaring inzake deugdelijk bestuur is de verklaring zoals bedoeld in artikel 96§2 en 3 en artikel 119
W.Venn. en de Corporate Goverance Code 2009 en bevat de feitelijke informatie omtrent het Corporate
Governance beleid bij Ter Beke in 2010, inclusief een beschrijving van de belangrijkste kenmerken van de
interne controle- en risicobeheersingssystemen, de vereiste wettelijke informatie, de samenstelling en de
werking van de bestuursorganen en hun comités en het remuneratieverslag.

Wij hebben de Belgische Corporate Governance Code 2009 als referentiecode aangenomen. Deze code is
publiek beschikbaar op www.commissiecorporategovernance.be.

Ons Corporate Governance Charter is gepubliceerd op de website van de vennootschap
(www.terbeke.com). Wij verduidelijken daarin onze positie ten aanzien van de bepalingen van de Corporate
Governance Code 2009 en beschrijven daarin de andere praktijken van corporate governance die wij
toepassen naast de Corporate Governance Code 2009.

Wij leven ook de wettelijke bepalingen rond corporate governance na zoals opgenomen in het Wetboek van
Vennootschappen en de bijzondere wetten in dit verband.

Er zijn in beginsel geen bepalingen van de Corporate Governance Code 2009 die wij in 2010 niet toepasten.

B. Samenstelling en werking van de bestuursorganen en comités

Raad van bestuur

Samenstelling: De samenstelling van de raad per 31 december 2010, alsmede de vergaderingen en de
aanwezigheden in 2010 zijn samengevat in onderstaande tabel:
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Naam Type ** Einde Comités *
mandaat

25/feb 06/mei 26/aug 27/sep 21/okt 22/okt 09/dec
Luc De Bruyckere

Voorzitter U 2014° X X X X X X X
Marc Hofman

Gedelegeerd bestuurder U 2012 X X X x x %
Frank Coopman (1) NU 2014° X X X X X X X
Dominique Coopman NU 2014° x % % X x X X
Louis-H. Verbeke (2) NU 2012 RBC X X X X X X X
Eddy Van der Pluym u 2012 X X X X X X X
Luc Vansteenkiste (3) NU 2011 AC X X X X X X X
Vincent Doumier (4) NU 2013  AC X X X X

Willy Delvaux (5) (o] 2014° RBC X b3 X X X X
Thierry Balot (6) (6] 2013  AC X X X b3 X X X
Jules Noten (7) (o] 2014° AC-RBC X X ¥ X X X

In de hoedanigheid van vaste vertegenwoordiger van:
(1) NV Holbigenetics

(2) BVBA Louis Verbeke

(3) LMCL CVA

(4) Compagnie du Bois Sauvage SA

(5) BVBA Delvaux Transfer

(6) Sparaxis SA

(7) BVBA Lemon

*

AC = Auditcomité
RBC = Remuneratie- en Benoemingscomité

U = Uitvoerend
NU = Niet uitvoerend
O = Onafhankelijk

°

Onder voorbehoud van herbenoeming door de Algemene vergadering

Eremandaten
Daniél Coopman Ere-Voorzitter
Prof. Dr. L. Kymperst Ere-Bestuurder

Werking: de gedetailleerde werking van de Raad van bestuur is beschreven in het intern reglement van de
Raad van bestuur, dat integraal deel uitmaakt van het Corporate Governance Charter van de groep.

Evaluatie: de Raad van bestuur evalueert permanent haar eigen samenstelling en werking evenals de
samenstelling en werking van de comités. Regelmatig wordt ook een meer geformaliseerde evaluatie
georganiseerd onder leiding van de voorzitter van de raad. In november 2010 vond een uitgebreide
evaluatie plaats en de bevindingen van deze evaluatie worden geimplementeerd. Deze evaluatie
behandelde volgende thema’s:

- De algemene governance structuur van de groep;

- De selectie en benoeming van bestuurders;

- De samenstelling van de Raad van bestuur;

- De werking van de Raad van bestuur;

- Deinformatie aan de Raad van bestuur;

- De taken van de Raad van bestuur;

- De werking van de comité’s binnen de Raad van bestuur;

- De vergoeding van de Raad van bestuur;

- De opvolging door de Raad van bestuur van haar beslissingen;

- De relatie tussen de Raad van bestuur en het uitvoerend management.

Benoemingen/Herbenoemingen: de Raad van bestuur zal aan de Algemene Vergadering van 26 mei 2011
voorstellen om over te gaan tot herbenoeming als bestuurder, voor een termijn van drie jaar aflopende op de
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Algemene Vergadering van 2014, van Luc De Bruyckere, NV Holbigenetics, vast vertegenwoordigd door
Frank Coopman, en Dominigue Coopman. Deze herbenoemingen wordt voorgesteld na evaluatie door en
op advies van het Remuneratie-en benoemingscomité.

De Raad van bestuur zal aan de Algemene Vergadering van 26 mei 2011 voorstellen om over te gaan tot
herbenoeming als onafhankelijk bestuurder in de zin van artikel 524 en 526ter W.Venn., voor een termijn
van drie jaar aflopende op de Algemene Vergadering van 2014, van BVBA Willy Delvaux, vast
vertegenwoordigd door Willy Delvaux, en BVBA Lemon, vast vertegenwoordigd door Jules Noten. Deze
herbenoemingen worden voorgesteld na evaluatie door en op advies van het Remuneratie-en
benoemingscomité.

Compagnie du Bois Sauvage, vast vertegenwoordigd door Vincent Doumier, legde haar mandaat als
bestuurder neer per 25 februari 2011.

Op advies van het Remuneratie-en Benoemingscomité en in overeenstemming met de procedure voorzien
in het Corporate Governance Charter van de groep voor de benoeming van nieuwe bestuurders, zal de
Raad van bestuur aan de Algemene Vergadering van 26 mei 2011 voorstellen om over te gaan tot
benoeming als onafhankelijk bestuurder in de zin van artikel 524 en 526ter W.Venn., voor een termijn van
drie jaar aflopende op de Algemene Vergadering van 2014, van BVBA Dirk Goeminne, vast
vertegenwoordigd door Dirk Goeminne. In toepassing van de wettelike bepalingen in dit verband zal deze
benoeming worden voorgelegd aan de Cndernemingsraad van de groep.

Dirk Goeminne is 56 jaar, getrouwd en vader van drie. Hij studeerde Toegepaste Economische
Wetenschappen en Handelsingenieur in Antwerpen en startte zijn carriére als auditor bij Price Waterhouse.
Hij bekleedde vanaf 1979 de positie van algemeen directeur in tal van bedrijven en sectoren. Tussen 1997
en 2003 was hij achtereenvolgens CEO en Voorzitter van de Nederlandse retailketen Hema. Tot 2007 was
hij Voorzitter van Vroom&Dreesman, de grootste retailketen van Nederland en van La Place, de grootste
restaurantketen van Nederland. Vandaag houdt hij bestuursmandaten bij Uitgeverij Lannoo, Van de Velde
Groep, Stern Group, Beter Bed Holding en een aantal voormalige participaties van Mitiska. Zijn bewezen
ondernemerschap, gecombineerd met zijn financiéle ervaring, zijn ervaring in de retailsector en zijn
internationale ervaring maken dat hij uitstekend tegemoetkomt aan het profiel van nieuwe bestuurder dat de
Raad van bestuur had voorbereid.

Comités binnen de Raad van bestuur

In de schoot van de Raad van bestuur waren in 2010 twee comités actief: het Auditcomité en het
Remuneratie- en Benoemingscomité. De samenstelling van de comités is conform de wetgeving en sluit aan
bij de voorschriften van de Corporate Governance Code. De comités werken binnen het mandaat dat hen
door de Raad van bestuur werd verstrekt en dat beschreven is in de uitvoerige reglementen in bijlage bij het
Corporate Governance Charter.

Auditcomité: de samenstelling van het Auditcomité per 31 december 2010, evenals de vergaderingen en
de aanwezigheden in 2010 zijn samengevat in onderstaande tabel:

Naam Vergaderingen 2010 (X = aanwezig)
23/feb 18/jun 23/aug 09/dec
Luc Vansteenkiste *

Vincent Doumier ** X X X
Thierry Balot *** X X X X
Jules Noten X X X X

* Lid auditcomité tot en met 27 mei 2010
** Voorzitter tot en met 27 mei 2010
*** Voorzitter vanaf 28 mei 2010

Om de bepalingen van de Corporate Governance Code te respecteren, werd de samenstelling van het
comité na de Algemene vergadering van 2010 aangepast zodat het een meerderheid van onafhankelijke
bestuurders blijft tellen.

Alle leden van het comité beschikken over een gedegen kennis van financieel management. Desgewenst
vergaderde het comité in aanwezigheid van de commissaris. Het Auditcomité adviseerde de raad over de
jaarresultaten 2009 en de halfjaarresultaten 2010 en inzake de interne controle en het risk management van
de groep. Het houdt toezicht op de interne auditfunctie.
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Remuneratie- en Benoemingscomité: de samenstelling van het Remuneratie- en Benoemingscomité per
31 december 2010, evenals de vergaderingen en de aanwezigheden in 2010 zijn samengevat in
onderstaande tabel:

Naam Vergaderingen 2010 (X = aanwezig)
23/feb 18/jun 23/aug 09/dec
Luc Vansteenkiste *

Vincent Doumier ** X X
Thierry Balot *** X X
Jules Noten X X X

* Lid auditcomité tot en met 27 mei 2010
** Voorzitter tot en met 27 mei 2010
*** Voorzitter vanaf 28 mei 2010

Het Remuneratie- en Benoemingscomité adviseert de Raad van bestuur over de vergoedingen van de
directieleden, de voorzitter en de bestuurdersbezoldigingen. Het Comité adviseert ook over het algemene
remuneratiebeleid voor de bestuurders en het uitvoerend management evenals over de principes van het
systeem van variabele vergoeding. Verder adviseert het comité de Raad van bestuur over de benoeming en
herbenoeming van bestuurders, de samenstelling van de comités binnen de Raad van bestuur, de leden en
de voorzitter van het Directiecomité en de Gedelegeerd Bestuurder.

Secretaris
De heer Dirk De Backer is aangesteld als secretaris van de Raad van bestuur en als secretaris van de
comités opgericht in de schoot van de Raad van bestuur.

Directiecomité en dagelijks bestuur

Samenstelling: het Directiecomité van de groep was in 2010 als volgt samengesteld:

- Marc Hofman, Voorzitter / Gedelegeerd Bestuurder

- Wim De Cock, Operations Directeur Vieeswaren

- Marc Lambert, Operations Directeur Bereide Gerechten

- Annie Vanhoutte, Directeur Human Resources

- René Stevens, Group CFO

- Asadelta Consulting CV, vast vertegenwoordigd door Gunter Lemmens, Commercieel Directeur (vanaf
1 april 2010)

Werking: het Directiecomité vergaderde in 2010 tweewekelijks en telkens de operationele realiteit dit
noodzaakte. Het stond in voor de managementrapportering aan de Raad van bestuur. De gedetailleerde
werking van het Directiecomité is beschreven in het intern reglement van het Directiecomité, dat integraal
deel uitmaakt van het Corporate Governance Charter van de groep.

Evaluatie: de Raad van bestuur evalueert eenmaal per jaar het functioneren van de CEO in afwezigheid
van de CEO en eenmaal per jaar evalueert de Raad van bestuur de andere leden van het Directiecomité in
het bijzijn van de CEOQ. Ook in 2010 vond deze evaluatie plaats. Hierbij werden zowel kwantitatieve als
kwalitatieve parameters gehanteerd.

C. Belangenconflicten en transacties met verbonden partijen

Raad van bestuur: in 2010 paste de Raad van bestuur de procedure van artikel 523 W. Venn. toe n.a.v. de
melding van een belangenconflict door de Gedelegeerd Bestuurder met betrekking tot de beslissing van de
raad i.v.m. de vergoeding van de Gedelegeerd Bestuurder. De notulen van de vergadering van de Raad van
bestuur van 6 mei 2010 werden integraal opgenomen in het jaarverslag van Ter Beke NV. De beslissing van
de Raad van bestuur, genomen in afwezigheid van de Gedelegeerd Bestuurder, luidde als volgt:

Na beraadslaging heeft de Raad van bestuur met eenparigheid van stemmen de volgende beslissingen
genomen:
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De vergoeding van de Gedelegeerd Bestuurder (exclusief de vergoeding voor het bestuurdersmandaat in
NV Ter Beke) voor het boekjaar 2010 wordt als volgt bepaald (onderstaande bedragen vertegenwoordigen
de tolale kost voor de groep):

Vaste vergoeding: 354.000 EUR

Basis variabele vergoeding: 100.000 EUR

De toekenning van de variabele vergoeding gebeurt voor 50% overeenkomstig de variabele
vergoedingspolitiek van de groep en voor 50% op basis van een kwalitatieve beoordeling door het
Remuneratiecomité.

De andere vergoedingen en voordelen voor de CEO blijven onveranderd.

In 2010 dienden zich in de schoot van de Raad van bestuur geen andere belangenconflicten aan in de zin
van artikel 523 W. Venn. noch werden enige conflicten gemeld in het kader van bijlage 2 bij het Corporate
Governance Charter van de groep in verband met transacties met verbonden partijen.

Directiecomité: in 2010 dienden zich in de schoot van het Directiecomité geen belangenconflicten aan in de
zin van artikel 523 W. Venn. noch werden enige conflicten gemeld in het kader van bijlage 2 bij het
Corporate Governance Charter van de groep in verband met transacties met verbonden partijen.

D. Externe controle

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV o.v.v.e. CVBA, vertegenwoordigd door de heer Dirk Van Vlaenderen en Kurt
Dehoorne, is benoemd tot commissaris van NV Ter Beke door de Algemene Vergadering van 27 mei 2010
voor een termijn van drie jaar. Met de commissaris wordt regelmatig overlegd en voor de semestriéle en de
jaarlijkse rapportering wordt hij uitgenodigd op de vergadering van het Auditcomité. De commissaris heeft
geen relaties met Ter Beke die zijn oordeel zouden kunnen beinvioeden en heeft zijn onafhankelijkheid ten
aanzien van de groep bevestigd. De vergoedingen die in 2010 betaald werden voor auditdiensten aan
Deloitte Bedrijfsrevisoren BV o0.v.v.e. CVBA en aan de personen met wie Deloitte Bedrijfsrevisoren BV
o.v.v.e. CVBA is verbonden, bedroegen voor NV Ter Beke 45 duizend EUR. De vergoedingen die in 2010
betaald werden voor niet-auditdiensten bedroegen voor NV Ter Beke 57 duizend EUR.

E. Protocol betreffende transacties in effecten van Ter Beke

Ter Beke beschikt over een Protocol houdende de regels betreffende transacties in effecten van Ter Beke.
Het Protocol werd toegevoegd als bijlage 3 bij het Corporate Governance Charter van de groep. Het
Protocol bepaalt dat koersgevoelige informatie onmiddellijk moet gecommuniceerd worden. Bestuurders,
directieleden en insiders moeten voorgenomen aandelentransacties voor advies voorleggen aan de
Compliance Officer. Bij negatief advies moet de betrokkene afzien van de verrichting of de geplande
transactie aan de Raad van bestuur voorleggen. Het Protocol houdt tevens richtlijnen in om het vertrouwelijk
karakter van bevoorrechte informatie te bewaren en voorziet in sperperiodes waarbinnen transacties in
effecten van Ter Beke voor de bestuurders en relevante personen niet toegelaten zijn. Het Protocol wordt
steeds meegedeeld en voor kennisname ondertekend door alle nieuwe leden van de Raad van bestuur, het
Directiecomité en andere personen die op regelmatige basis toegang hebben tot bevoorrechte informatie.
De vennootschap houdt tevens een lijst bij van de personen die op regelmatige basis toegang hebben tot
bevoorrechte informatie.

F. Remuneratieverslag

In 2010 gehanteerde procedure om het remuneratiebeleid te ontwikkelen en de remuneratie te bepalen en
het toegepaste remuneratiebeleid

Remuneratieprocedure: het remuneratiebeleid voor de leden van de Raad van bestuur, de GEO en de
leden van het Directiecomité wordt voorbereid door het Remuneratie- en Benoemingscomité en werd
goedgekeurd door de Raad van bestuur.

Het remuneratiebeleid voor de leden van de Raad van bestuur, de CEO en de leden van het Directiecomité
maakt integraal deel uit van het Corporate Governance Charter en werd als bijlage gevoegd bij het intern
reglement van het Remuneratie- en Benoemingscomité. Het Remuneratie- en Benoemingscomité ziet toe op
de toepassing van dit beleid en adviseert de Raad van bestuur terzake.

Het remuneratieniveau voor de leden van de Raad van bestuur in het boekjaar 2010 werd door de Raad van
bestuur ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene vergadering.

Het remuneratieniveau voor de CEO en de leden van het Directiecomité in het boekjaar 2010 werd
vastgesteld door de Raad van bestuur op advies van het Remuneratie- en Benoemingscomité.
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Remuneratiebeleid: alle leden van de Raad van bestuur hebben recht op een jaarlijkse vaste vergoeding.
Voor 2010 bedroeg deze vergoeding 13.500 EUR. De leden van de comités binnen de Raad van bestuur
hebben daarenboven recht op een bijkomende jaarlijkse vaste vergoeding voor hun lidmaatschap van één of
meerdere comités. Zo ontvangt een lid van een comité een jaarlijkse vergoeding van 3.000 EUR en ontvangt
de voorzitter van een comité een jaarlijkse vergoeding van 5.000 EUR.

Bestuurders zijn voor de loutere uitoefening van hun bestuurdersmandaat niet gerechtigd op enige
variabele, prestatiegebonden of aandelengerelateerde vergoeding, noch op enige andere vergoeding.

De vergoeding van de CEO en van de leden van het uitvoerend management bestaat in beginsel uit een
basisvergoeding, een jaarlijkse variabele vergoeding, een bedrijfswagen en tankkaart en mogelijke andere
vergoedingscomponenten, zoals pensioenen en verzekeringen, dit alles in lijn met de geldende richtlijnen
van de Vennootschap.

Aan de CEO en de leden van het uitvoerend management wordt een jaarlijkse variabele vergoeding
toegekend in functie van het behalen van jaarlijks vastgestelde doelstellingen die betrekking hebben op het
boekjaar waarover de variabele vergoeding verschuldigd is.

Deze doelstellingen zijn gebaseerd op objectieve parameters en hangen nauw samen met de resultaten van
de groep en de rol die de CEO en/of de leden van het uitvoerend management spelen in het behalen van
die resultaten. De voornaamste parameters die worden gehanteerd zijn volume, omzet, EBIT en EAT. Welke
van deze parameters wordt aangewend in een gegeven jaar en welke de te behalen doelstellingen zijn met
betrekking tot deze parameters wordt jaarlijks geévalueerd door het Remuneratie- en Benoemingscomité en
ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van bestuur.

Het basisbedrag van de variabele vergoeding is niet hoger dan 25% van de jaarlijkse bruto basisvergoeding
(vast + variabel).

Van zodra in een gegeven jaar minder dan 75% van een te behalen doelstelling wordt bereikt, vervalt het
recht voor dat jaar op de aan die doelstelling verbonden variabele vergoeding. Anderzijds kan, bij het
overschrijden van de te behalen doelstelling, maximaal tot 150% van de daaraan gekoppelde variabele
vergoeding worden toegekend.

De variabele vergoeding van de CEQ voor het boekjaar 2010 is voor 50% afhankelijk van een kwalitatieve
beoordeling door het Remuneratie- en Benoemingscomité.

Naast het systeem van variabele vergoeding behoudt de Raad van bestuur de discretionaire bevoegdheid,
op voorstel van het Remuneratie- en Benoemingscomité, om aan de CEO en/of aan de leden van het
uitvoerend management of een aantal onder hen een (bijlkomende) bonus toe te kennen voor specifieke
prestaties of verdienste.

Er zijn geen specifieke overeenkomsten of systemen die de vennootschap het recht geven de uitbetaalde
variabele vergoeding terug te vorderen indien deze werd toegekend op basis van gegevens die naderhand
onjuist blijken te zijn. De vennootschap zal zich hiervoor desgevallend beroepen op de mogelijkheden
geboden in het gemeen recht.

Het remuneratiebeleid van de groep zal in 2011, noch in de twee daaropvolgende boekjaren ingrijpend
worden gewijzigd. De Raad van bestuur zal aan de Algemene vergadering voorstellen het totaalbedrag van
de vergoeding van de leden van de Raad van bestuur, dat sinds 2005 ongewijzigd is, licht te verhogen voor
2011. Verder zal ROCE (return on capital employed) in 2011 worden geintroduceerd als parameter, naast
andere parameters, voor de berekening van de variabele vergoeding van de leden van het Directiecomité.

Bestuurdersvergoeding en andere remuneratie van niet-uitvoerende bestuurders en uitvoerende managers
in hun hoedanigheid van lid van de Raad van bestuur

De vergoedingen van de leden van de Raad van bestuur (zowel van de uitvoerende, de niet-uitvoerende als
de onafhankelijke bestuurders - overzicht zie hoger) voor de uitoefening van hun bestuursmandaat in 2010
kunnen als volgt worden samengevat:
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Mandaat Mandaat
bestuurder Remuneratie
comité
BVBA Delvaux Transfer (Willy Delvaux) 13.500,00 3.000,00
LMCL CVA (Luc Vansteenkiste) 13.500,00
NV Sparaxis (Thierry Balot) 13.500,00
NV Bois Sauvage (Vincent Doumier) 13.500,00 -
BVBA Louis Verbeke 13.500,00 5.000,00
BVBA Lemon (Jules Noten) 13.500,00 3.000,00
NV Holbigenetics (Frank Coopman) 13.500,00 k
Dominique Coopman 13.500,00
Luc De Bruyckere 13.500,00
Marc Hofman 13.500,00
Eddy Van der Pluym 18.500,00
Totaal 148.500,00 11.000,00

(1) Enkel 1ste jaarhelft lid van auditcomité
(2) 1ste jaarhelft gewoon lid : 1.500 euro + 2de jaarhelft voorzitter : 2.500 euro
(3) 1ste jaarhelft voorzitter : 2.500 euro + 2de jaarhelft gewoon lid : 1.500 euro

Mandaat
Audit
comité

1.500,00
4.000,00
4.000,00

3.000,00

12.500,00

(1)
(2
(3)

Totaal

16.500,00
15.000,00
17.500,00
17.500,00
18.500,00
19.500,00
13.500,00
13.500,00
13.500,00
13.500,00
13.500,00

172.000,00

BVBA Delvaux Transfer ontving in 2010 een eenmalige bijkomende vergoeding van 5.395,25 EUR voor

specifieke adviesdiensten verleend op uitdrukkelijke vraag van de Raad van bestuur.

Behoudens het voorgaande ontvingen de niet-uitvoerende bestuurders geen vaste vergoedingen, noch
variabele vergoedingen, noch vergoedingen die rechtstreeks of onrechtstreeks gerelateerd zijn aan de

evolutie van de beurskoers van het aandeel Ter Beke.

Remuneratie van de CEO

De individuele remuneratie van de Gedelegeerd Bestuurder/Voorzitter van het Directiecomité (Marc
Hofman) bedroeg voor 2010 (totale kost voor de groep, exclusief vergoeding voor bestuurdersmandaat Ter

Beke NV):

Basisvergoeding 352.631,67
Variabele vergoeding (cash) 120.356,05
Pensioenen* 12.629,28
Andere verzekeringen 4.881,15
Bedrijfswagen 21.412,18

* De pensioenregeling betreft een vaste bijdrage-contract

Remuneratie van de andere leden van het uitvoerend management

De gezamenlijke remuneratie van de andere leden van het Directiecomité en de uitvoerende bestuurders
(Annie Vanhoutte, René Stevens, Wim De Cock, Marc Lambert, Asadelta Consulting CV, Luc De Bruyckere
en Eddy Van der Pluym) bedroeg voor 2010 (totale kost voor de groep, exclusief vergoeding voor

bestuurdersmandaat Ter Beke NV):

Basisvergoeding 1.612.558,64
Variabele vergoeding (cash) 228.316,65
Pensioenen* 127.263,39
Andere verzekeringen 11.004,05
Bedrijfswagen 110.455,59

* De pensioenregelingen betreffen vaste bijdrage-contracten
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