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Welkom door de Voorzitter
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Formaliteiten m.b.t. de geldigheid
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Formaliteiten met betrekking tot de geldigheid

*Samenstelling van het bureau
*Voorzitter
* Secretaris-Stemopnemer

* Aantal andere bestuurders vervolledigen het bureau

*Oproepingen
*Belgisch Staatsblad 25 april 2025
*De Standaard 25 april 2025
*Website & e-maiil 25 april 2025
*Oproepingsbrieven 25 april 2025

* Aanwezigheden



Jaarverslag 2024 & vooruitblik 2025
en beyond
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Jaarverslag 2024 %

*What's Cooking? in het kort «Voorstel resultaatsbestemming What’s Cooking
Group NV

«Kerncijfers 2024
*Werking & verslagen Comités

* Strategische doelstellingen
*Remuneratieverslag 2024
*Business 2024
- Overzicht Bereide Maaltijden 2024 - Verslagen Commissaris 2024

- Overzicht Beeindigde Activiteiten (Savoury)
2024

*Vooruitblik 2025 & ambitie beyond



What's Cooking?in t kort




From making dreams reality to becoming an International Fresh Savoury Food Group%

e lANGEVELDﬂSLEEGERS E“;ANO TOsg; i’ Carve-out SBU Savoury
e harkhout A2
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1960 1994 2011 2023 April 2025

(*) Since 1986 listed on Euronext Brussels : WHATS
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What's Cooking?

wordt elke dag genoten door
duizenden consumenten in heel
Europa en daarbuiten

in 2 6Iomden




HQ in Belgié,
6 complementaire productielocaties
& onze Verkoopskantoren

Gent, BE

Bl Deeside, GB

B Opole, PL

Bl wanze, BE

B Marche-en-Famenne, BE
B Mézidon-vallée d’Auge, FR

ﬂ Rennes, FR




FOEBMSM O sharper
doesn’t mean

we become
less bold.




‘If the world outside is
changing faster than you
are, you are on your way to
obsolescence’



Eetgewoonten veranderen %
in duurzamere voedselkeuzes

& wij maken hier gebruik van door
leidende rol te spelen binnen onze branche



Our purpose @

Day by day,
we makKe
consumption

by increasing the appetite for delicious, convenient food
with care for both people and planet.



So what’s cooking today?

A menu d%h%ln

everyone

We are passionate about all types of meals, but watthing ™

your business thrive is our favourite main course. «* {3



Onze menukaoart: voor elk wat wils - van retail tot foodservice

Van Klassiekers tot moderne creaties: Glolal & Local Heroes, Koelvers en dieprvries
Voor de oven & de microgolf-oven.

Lasagne Pasta Cannelloni Plant-based Creative World Local
Kitchen heroes




Onze familie

Dag nadag
gastronomische
ervaringen bieden: dat is
waar het bij What's
Cooking? om draait

Het water in de mond
laten lopen is de ambitie,
maar elk merk is terecht
trots op zijn eigen
persoonlijkheid en trouwe
fan-base




Er is een ‘ready meal’ voor iedereen! %

Retail Slager, traiteur & cateraar Food Service



%, BRITISH
|

FROZEN ¢

“&r" FOOD

a restaurant that
sells meals exclusively
through delivery

Lasa
Lamco

q BRITISH f’:“
& FROZEN &

%'* FOOD
AWARDS




Kerncijfers 2024




Kerncijfers 2024
(excl hartig beleg)

Turnover

404

million euros

(excl hartig beleg)

Number of people

Net result

21

million euros

10%
volume growth

Plant-based /
vegetarian products (excl hartig beleg)

(excl hartig beleg)



Aandeelhouderschap

* Geen nieuwe transparantie-meldingen ontvangen in 2024

Shareholder structure

66.27%

m Free Float STAK Coovan

2
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Strategische doelstellingen




Onze strategie - uitdagende doelentegen 2030

Our purpose

Day by Day,
we make
sustainable
food
consumption
' second

By increasing the
‘appetite for

p OurMustdo
targets

p Strategic Beliefs
| . Engoged Employees
a Rebuild Innovations

Portfolio Refocus : convenience!
Plant based next to meat

n Grow excellence (Ops-Sales-Mktg)
E Digital acceleration & processes

\ ‘ Lead our industry in sustainability
€ Yeswe care.

27



WHAT'S |
COOKING?,

Onze waarden

, i Crafting '
f Confidentand ¥ | with care, Daybyday, °

\ courageous = | .' care by . B side byside
| - | crafting | ) _
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Stronger
together
thanks to
our core
values

Cronc

g with care,




Stronger . s
together
thanks to

our core Confident &

values




Stronger
together
thanks to

our core
values




What's Cooking? Growth Pilars 2030 %

5. Brand building Reinforce our branded position acquisitions.

Create additional value: MaLaGa / Operational Excellence
2. Other global Heroes Diversify product portfolio
3. Local Heroes Build the portfolio, Europe-wide
>
c =
._8 4.CEE Seize the growth potential outside lasagne o) Organic growth
O O and/or
> -
) S well chosen
c 7
= >
N

6. Plant based Gain leadership in plant based RM

7. Channel Expansion FoodService on the Continent

8. Geographical Expansion Expand to other geographical areas




We help make plant-based and vegetarianfood a mainstream choice %

Fresh and flavoursome

Our plant-based and vegetarian
products are fresh, wholesome,
and packed with flavour, giving
vegans, vegetarians and everyone
who loves varied meals something
to smile about every day.

In line with consumer demand

Our shift to more plant-based
meals is in line with the
increased consumer
demand for sustainable
products as well.

Right on trend

We stay ahead of food
trends and create dishes
with more plant-based
ingredients that even meat
lovers find irresistible.




Re-installinnovation through R&D, partnerships & start-ups %

Accelerator on sustainability and innovation will primarily come from within

« Consumer driven innovation

« Start-ups to help us infuse innovation

* Rebuild Group R&D capabilities & infrastructure
* packaging,
* processes,
* products

« Develop value added innovation

« Accelerate plant-based & hybrid
innovations to VARY with

- Innovation partnerships \




Samenwerking in de keten....

® What'sCooking? @ 3rd Party Consumer

Farming

Food-
Enjoy
Creating nno nno
& Cooking nno nn Retaiil
Vegetable/Wheat/ |
[e) [ Dairy / Other /Q\ — —
AN

] SR GEEC
s , y | e

PaSn rimal Protin 1

M (0@ (-> %

! \CEo} =1

\
A\ 4

w

3 A [RL]
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Packaging Packaging Warehouseing, Distribution
Materials & Supply Chain Solutions
Farming Processing What's Cooking? Logistics & The Consumer

Distribution Channels
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Delicious, nutritious, sustainable & offordable food solutions,

I Starters

Main course




Delicious

~—
Nutritious 30"353 Affordable

Sustainable
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APPETITE FOR INNOVATION

LYY
PACKAF00d

Feviea

i

FLANDERS'
FOOD For the soil,
animals, and people

S ONATASCOUT

Campden BRI Q

food and drink innovation

HO
WF\G%GEN GENT

UNIVERSITY & RESEARCH /—.‘."
s | - m
UHASSELT ‘ GHENT g
KNOWLEDGE IN ACTION U N I V E R SITY Susa'"ab'l'ty

Flanders Research Institute for
Agriculture. Fisheries and Food

cre-ax

[ Intelligence for innovation ]

BRITISH
FROZEN
% FOOD

FEDERATION
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Business 2024




What's Cooking 2024

Strategische en Operationele vooruitgang

VA VR v

-Van € 50 Mio in
FY23 naar 65
Mioin FY24
(voortgezette
en beeindigde
activiteiten)

SALES GROEI

- Sales Groei
9%

+ Volume groei

10%

+ Expansie

klanten &
product-

portfolio

U-EBITDA RESULTAAT

+42% verhoging

of € 33 Mioin
FY24 in
voortgezette
activiteiten

-U-EBITDA

/SALES: 8.2%
(ready meals)

NETTO RESULTAAT

« 21 Mioin
FY24

+ Meerwaarde

verkoop
savoury nog
niet
opgenomen
in FY24

resultaten




Solide sales-groei in Ready Meals

Ready Mealls Verkopen € Mio
450

CAGR13%
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Van Benelux speler tot Europese Fresh Food Group

Sales per customer country

OTHER NON-EU

OTHER EU-28
SPAIN
GERMANY BELGIUM

PORTUGAL

NETHERLANDS

POLAND

UK \\.

FRANCE

Verdeling voor integratie van Sveltic (What’s Cooking Rennes) e



U-EBITDA ontwikkeling
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U-EBITDA evolution

2015 2016 2017 2018

m U-EBITDA € Mio (cont + discont)

2019 2020 2021 2022 2023

U-EBITDA € Mio (continuing operations)

2024




Evolutie netto-resultaat
CAGR 9.8%
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Evolutie netto-schuld

In Mio € - as reported

NET DEBT Solide operating
cashflow

140

o

o

o

Solid werkkapitaal
4 Discipline rond Capex
) (bijv purchase building
I 11 mioin 2024)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




Dividend Evolutie & Voorstel

Gross Dividend Evolution
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W Gross normal dividend in € Gross special dividend in €

 Voorstel dividend:
« Regulier dividend van 4.28->4.50 in Juli
. 5.50 betaalbaar in Juni

« Gecombineerd dividend 10.00 € per share

(*) jaren met keuzedividend: aandelen of cash




Gebeurtenissen na balansdatum (1van 2)

Verkoop Savoury Business

 Transaction afgerond January 2025

* Netto cash opbrengst van ongeveer 100 Mio €
bestaande uit:

104 Mio Bedrag ontvangen bij finalisatie
1 Mio Bedrag te ontvangen later in 2025
- 5 Mio Transactie-kosten
100 Mio Subtotaal
1 Mio Netto waarde verkoop activa
101 Mio Geschatte totale netto opbrengst

Gezien de geconsolideerde netto active waarde 88
mio bedraagt is de ingeschatte meerwaarde
ongeveer €12 Mio in 2025

g .
b i S gl e

— =
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Gebeurtenissen na balansdatum (2 van 2)
Acquisitie Sveltic in Frankrijk

« Ready Meals site nabij Rennes (FrankKrijk)
*100% acquistion shares, all-cash

* Fresh & Frozen producten

* Breed productgamma

* Voorheen deel van de Intermarché groep

* Closing per 1 april 2025



Voorstel resultaatsbestemming
What's Cooking Group NV
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Resultaat What's Cooking Group NV
enresultaatsbestemming

Te bestemmen netto-resultaat:

Resultaat boekjaar -2101.724,32 €
Overgedragen winst 36.050.102,87 €
Te bestemmen resultaat: 33.948.378.55 €

Voorstel van bestemming:
10,00 EUR bruto-dividend per aandeel gesplitst in 2 coupons*
Vergoeding van het kapitaal 18.561.800,00 €
Over te dragen resultaat 15.386.578,55 €

* (4,50 euro gewoon dividend betaalbaar in Juli + 5,50 euro bijzonder dividend betaalbaar in Juni)
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Werking en verslagen comites
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Samenstelling & werking van de raad van bestuur en zijn
comités

* **

U = Uitvoerend AC = Auditcomité

NU= Niet uitvoerend RBC = Remuneratie- en Benoemingscomite
O = Onafhankelijk DC = Duurzaamheidscomite

In de hoedanigheid van vaste vertegenwoordiger voor:

(1) BV Ann Vereecke, (2) NV Holbigenetics, (3) BV C:Solutio, (4) BV Tower Consulting, (5) BV Leading for Growth, (6) NV Famcoo Invest, (7) BV PVO Advisory, (8) ljzer Beheer BV, 54
(9) Hico NV



Werking Remuneratie & Benoemings-
comite




Remuneratieversiag 2024
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Remuneratieprocedure 2024

*Het remuneratie- en benoemingscomité heeft haar bestaand en goedgekeurd
remuneratiebeleid voor de leden van de raad van bestuur, de CEO en de leden van het
executief comiteé, en maakt integraal deel uit van het Corporate Governance Charter.

*Het remuneratie- en benoemingscomité ziet toe op de toepassing van dit beleid en adviseert
de raad van bestuur daarin.

*De algemene vergadering van 30 mei 2024 keurde het remuneratieniveau goed voor de
leden van de raad van bestuur vanaf het boekjaar 2024.

*Op advies van het remuneratie- en benoemingscomité bevestigde de raad van bestuur het
remuneratieniveau voor de CEO en de leden van het executief comité in het boekjaar 2024.
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Remuneratie bestuurders 2024 %

*De leden van de raad van bestuur en comités hadden in 2024 recht op volgende jaarlijkse
vaste vergoedingen (in EUR) conform Remuneratiebeleid

Voorzitter Road van Bestuur 100.000
Lid Road van Bestuur 30.000
Voorzitter Auditcomiteé 10.000
Lid Auditcomiteé 6.000
Voorzitter Remuneratie- en Benoemingscomite 7.000
Lid Remuneratie- en Benoemingscomiteé 5.000
Voorzitter Duurzaamheidscomité 7.000

Lid Duurzaaomheidscomité 5.000
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Remuneratie bestuurders 2024
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Remuneratie CEO
leden van het uitvoerend management 2024

* De pensioenregeling betreft vaste bijdragecontracten

**NVT = niet van toepassing

*** Exclusief vergoeding bestuursmandaat What's Cooking Group NV .



Remuneratie 2025
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Samenstelling & werking van het comité

e e e

* Voorzitter

Het Remuneratie & Benoemingscomité adviseerde de raad van bestuur o.a. over:

« De vergoedingen van het executief comité, de CEO en specifiek aangeduide personen

* De bezoldigingen van de voorzitter en de bestuurders

* Het algemene remuneratiebeleid voor de bestuurders en het uitvoerend management, alsook het remuneratieverslag
* De principes van het systeem van variabele vergoeding

» De benoeming en herbenoeming van bestuurders

» De samenstelling van de comités binnen de raad van bestuur

« De leden en de voorzitter van het executief comité

* De gedelegeerd bestuurder .



Mandaten Bestuurders
(her en




Herbenoemingen Bestuurders

* Er zijn geen voorgestelde herbenoemingen van Bestuurders dit jaar.
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Werking Duurzaamheidscomite




BV PVO Advisory (Paul Van Oyen)*
BV Ann Vereecke (Ann Vereecke)

* Voorzitter

Het Duurzaamheidscomité adviseerde de raad van bestuur o.a. over:
« Strategie en beleid duurzaamheid

* Reputatie- en risicobeheer duurzaamheid

« Kwalitatieve en kwantitatieve ESG-prestaties

» Duurzaamheidsrapportering en openbaarmaking

2024: Opleiding Duurzaamheid - CISL

The Board of Directors during the tral
together with A. Westall and R. Calland.
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Werking Auditcomite




Samenstelling & werking van het Auditcomité

S 1902 1eo4 1908 21

* Voorzitter

Het Auditcomité adviseerde de raad van bestuur o.a. over:
* De jaarresultaten 2023

* De halfjaarresultaten 2024

* De interne controle

* Het risk management van de groep

* De interne en externe audit

* De onafhankelijkheid en de vergoeding van de commissaris en met de
commissaris gelieerde bedrijven
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Verslagen Commissaris 2024
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Verslagen van de Commissaris 2024

* Toelichting door KPMG Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door Mr. Filip De Bock en Mevrouw
Melissa Carton bedrijfsrevisoren:

* Financieel Verslag

« Duurzaamheidsverslag

2
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Mandaten Commissaris -
Wijziging wettelijke
vertegenwoordiging




Benoemingen Commissaris %

*De algemene vergadering keurde vorig joar de herbenoeming van KPMG - vertegenwoordigd
door Mr. De Bock goed voor een periode van 3 jaar. Er is in 2025 dus geen nood aaon een
herbenoeming.

« Mr. De Bock gaf aan een andere rol op te nemen binnen KPMG waardoor Mevr. Melissa Carton de
wettelijke vertegenwoordiging zal opnemen. Mevrouw Carton was reeds de commissaris voor alle
Belgische vennootschappen van de groep behalve What's Cooking Group. Vanaf 2025 zal
mevrouw Carton dus ook de vertegenwoordiger van KPMG worden voor What's Cooking Group.

Nota: punt is niet ter stemming, enkel ter informatie.
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Q&A - Beraadslaging

Vragen Aandeelhouders
N e
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Overzicht te nemen Besluiten

74



Overzicht te nemen beslissingen %

1.

2.

Goedkeuring remuneratieverslag 2024

Goedkeuring jaarrekeningen 31 december 2024, en goedkeuring voorgestelde resultaatverwerking: in
totaal 10,00 EUR bruto-dividend per aandeel: 4.5 EUR gewoon bruto dividend en 5.5 EUR per aandeel
bijzonder dividend per aandeel

Kwijting verlenen aan de leden van de raad van bestuur voor de uitoefening van hun mandaat in
2024,

Kwijting verlenen aan de commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat in 2024;

Toekennen van onderstaande vaste jaarvergoedingen aan de bestuurders voor het uitoefenen van
hun mandaat in 2025, hun eventuele lidmaatschap van de comités van de raad van bestuur en
hun eventuele voorzitterschap:

Voorzitter van de Raad van bestuur 100.000 €
Lid van de Raad van bestuur 30.000 €
Voorzitter van het Auditcomité 10.000€
Lid van het Auditcomité 6.000 €
Voorzitter van het Remuneratie- en Benoemingscomite 7.000 €
Lid van het Remuneratie- en Benoemingscomité 5.000 €
Voorzitter van het Duurzaamheidscomiteé 7.000 €

Lid van het Duurzaamheidscomite 5.000 € /5



Overzicht te nemen beslissingen

Kennisname wijziging vaste vertegenwoordiger KPMG Bedrijfsrevisoren

Toekenning van bijzondere volmacht aan de heer Yves Regniers en mevrouw Hilde Coopman om de
Vennootschap te vertegenwoordigen met het oog op de vereiste neerleggings- en

bekendmakingsformaliteiten

2
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Beraadslaging, Stemming& Besluiten
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Beslissingen %

1. Goedkeuring remuneratieversiag 2024

VOORSTEL VAN BESLUIT :

De algemene vergadering keurt het remuneratieverslag over het boekjaar afgesloten op 31
december 2024 goed.

VOOR TEGEN ONTHOUDING
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Beslissingen

2.

GoedkKeuring van de statutaire jaarrekening afgesloten per 31 december
2024 en van de bestemming van het resultaat

VOORSTEL VAN BESLUIT:

De algemene vergadering keurt de jaarrekening afgesloten per 31 decemlber 2024 goed, inclusief
de resultaatsbestemming en de uitkering van een bruto-dividend van 10,00 EUR per
dividendgerechtigd aaondeel, bestaande uit een ‘bijzonder’ dividend van 5,50 EUR en een
‘'normaal’ dividend van 4,50 EUR per aandeel. Het ‘bijzonder’ dividend van 5,50 EUR wordt
betaalbaar gesteld op 12 juni 2025 (notering ex-coupon: 10 juni 2025). Het ‘normaal’ dividend
van 4,50 EUR wordt betaalbaar gesteld op 3 juli 2025 (notering ex-coupon: 10 juni 2025).

VOOR TEGEN ONTHOUDING

2
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Beslissingen

3. Kwijting aan de bestuurders

VOORSTEL VAN BESLUIT:

De algemene vergadering verleent kwijting aan elk van de bestuurders voor de uitoefening van
hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2024.

VOOR TEGEN ONTHOUDING
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Beslissingen

4. Kwijting aan de commissaris

VOORSTEL VAN BESLUIT :

De algemene vergadering verleent kwijting aan de commissaris voor de uitoefening van haar
mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2024.

VOOR TEGEN ONTHOUDING
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Beslissingen %

5. Vergoedingbestuurders

VOORSTEL VAN BESLUIT:

De algemene vergadering beslist om, in overeenstemming met het remuneratiebeleid van de Vennootschap, onderstaande vaste
jaarvergoedingen aan de bestuurders toe te kennen voor de uitoefening van hun bestuurdersmandaat in 2025, hun eventuele
lidmaatschap van de comités van de raad van bestuur en hun eventuele voorzitterschap:

Voorzitter van de Raad van bestuur 100.000 €
Lid van de Raad van bestuur 30.000 €
Voorzitter van het Auditcomité 10.000 €
Lid van het Auditcomité 6.000 €
Voorzitter van het Remuneratie- en Benoemingscomité 7.000 €
Lid van het Remuneratie- en Benoemingscomité 5.000 €
Voorzitter van het Duurzaamheidscomité 7.000 €
Lid van het Duurzaamheidscomité 5.000 €
VOOR TEGEN ONTHOUDING
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Beslissingen %

6. Wettelijke vertegenwoordiger commissaris

VOORSTEL VAN BESLUIT:

De algemene vergadering heeft kennis genomen van het feit dat de vennootschap KPMG
Bedrijfsrevisoren BV/SRL, commissaris van What's Cooking Group NV, beslist heeft Filip De

Bock, bedrijfsrevisor, als vaste vertegenwoordiger te laten vervangen door Melissa Carton,
bedrijfsrevisor, vanaf 28 mei 2025.

(geeft geen aanleiding tot stemming)
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Beslissingen %

7. Volmacht

VOORSTEL VAN BESLUIT :
De Algemene Vergadering beslist om een bijzondere volmacht toe te kennen aan de heer Yves

Regniers en mevrouw Hilde Coopman om, elk individueel handelend en met recht van
indeplaatsstelling, de Vennootschap te vertegenwoordigen met het oog op de vereiste
neerleggings- en bekendmakingsformaliteiten voortvloeiend uit bovenvermelde besluiten. EIk
van de gevolmachtigden is in dit opzicht gemachtigd om alle acties te ondernemen die nodig of
nuttig zijn om aan de formaliteiten in verband met de hogervermelde neerleggingsvereiste en
de daaruit vloeiende bekendmaking te voldoen.

VOOR TEGEN ONTHOUDING
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Receptie
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THANRK YOU

*Einde Gewone Algemene Vergadering



